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»Mysle o Teatrze Polskim jako o instytucji, ktdrej podstawowym zadaniem jest
produkcja spektakli.

Pracuje tez jednak nad tym, by Teatr Polski byt centrum kultury w najszerszym i
najlepszym tego stowa znaczeniu.

Widze w nim przestrzen dla roznorodnych dziatari i rdznych grup odbiorcow,
majqcych zrdznicowane potrzeby, poniewaz teatr jest przede wszystkim
miejscem edukacji: kulturalnej, spofecznej i, nie waham sie uzyc tego stowa, uczy
tez dojrzatego, mqdrego, nowoczesnego patriotyzmu.

Zatem repertuar Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana to,

zgodhnie ze stuletniq tradycjq tej sceny,

a i w odpowiedzi na oczekiwania widzdw, klasyka polska i swiatowa,
realizowana z najwyzszq starannosciq, z wykorzystaniem potencjatu aktorskiego
i mozliwosci technicznych, kompleksowo wyremontowanej, najwiekszej w
Warszawie sceny dramatycznej.”

Andrzej Seweryn,
Dyrektor Naczelny Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie



StOWO WSTEPNE

Strategia Rozwoju Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie na lata 2018-2020 z
perspektywg do roku 2024 i 2030 jest dokumentem, ktéry w sposéb usystematyzowany, syntetyczny i
przejrzysty ma przedstawic¢ koncepcje zarzadzania tg instytucjg i plan jej rozwoju w kolejnych latach.

Jest tez swego rodzaju kontraktem, w ktérym po jednej stronie sg organizatorzy instytucji, a po drugiej
— Teatr, jego aktorzy, jego pracownicy, a takze cata spotecznos¢ lokalna — publicznos¢, mieszkancy
Warszawy i Mazowsza, zaréwno mitosnicy teatru, wierni widzowie, jak i ci, ktérych serca dopiero trzeba
zdoby¢. Jednoczesnie jest to dokument, ktérego zadaniem jest w pewien sposéb uzupetniaé przestanie
pozostatych dokumentéw strategicznych, wyznaczajgcych kierunek rozwoju kultury w Warszawie,
wojewoddztwie mazowieckim i Polsce. Stad tez jednym z celdw prac nad Strategig byto zapewnienie jej
spojnosci z innymi dziataniami strategicznymi podejmowanymi przez samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, jak i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Strategia Rozwoju Teatru Polskiego, ktéra trzymacie Panstwo w rekach powstawata w przededniu setnej
rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci Polski i z tego powodu jej daty graniczne réwniez majg wymiar
symboliczny. Rok 2018, ktdry jest pierwszym rokiem obowigzywania Strategii, niesie ze sobg kluczowe
przestanie, jakim jest doskonalenie — state dgzenie do osiggania doskonatosci artystycznej, wyrazane;j
poprzez dobdr znakomitych, wartosciowych tekstow; doskonatg, na najwyzszym poziomie prace
aktorow, rezyserdéw i scenograféw, jak i doskonale sprawng, efektywng i dobrze zorganizowang prace
Teatru. Doskonalenie jest kluczowa wartoscig i celem jest w niniejszej Strategii, wyznaczonym dla
wszystkich osob zwigzanych z Teatrem Polskim.

Obecnie Teatr powraca do najlepszych wzorcéw i staje sie przestrzenig dla réznorodnych dziatan i
réznych grup odbiorcow. Linia repertuarowa Teatru oparta jest na ambitnej klasyce polskiej i Swiatowej,
w opracowaniu najlepszych $wiatowej stawy rezyserdw, m.in.: Jacquesa Lassalle’a (Szkota Zon Moliera,
Krdl Lear Williama Shakespeare’a), Ivana Alexandre’a (Cyd Pierre’a Cornelille’a), Dana Jemmetta
(Wieczor Trzech Krdli i Burza Williama Shakespeare’a). Rownie wazne sg wystawienia polskiego
repertuaru: Irydion Krasinskiego w rez. Andrzeja Seweryna, Wesele Stanistawa Wyspianskiego i Zemsta
Aleksandra Fredry w rez. Krzysztofa Jasinskiego, Parady Potockiego w rez. Edwarda Wojtaszka, Polacy
na podstawie tekstow Wyszyriskiego i Gombrowicza w rez. Gabriela Gietzky'ego.

Teatr ma w swaj profil wpisang dziatalno$¢ misyjng, ktéra nie jest identyfikowana ze stowem , rozrywka”,
a jej zadaniem zaréwno w odniesieniu do doboru repertuaru, jak i realizacji przedstawien oraz i
pozostatych dziatan statutowych jest miedzy innymi ksztattowanie gustéw publicznosci oraz uczenie
dojrzatego, madrego i nowoczesnego patriotyzmu. Tym samym Teatr Polski jest takze miejscem edukacji
kulturalnej i spotecznej, ktéra w jego historii nie jest niczym nowym, poniewaz juz Arnold Szyfman dbat
o to by Teatr Polski byt miejscem ksztattujgcym gusta i poglady widzow teatralnych poprzez programy
do spektakli, periodyki oraz odczyty nt. rozwoju sztuki teatralnej.

Andrzej Seweryn konsekwentnie czerpie z dokonan swoich poprzednikéw, odwotujac sie nie tylko do
doswiadczen Arnolda Szyfmana, ale takze innych wielkich dyrektoréw Teatru Polskiego — Leona
Schillera, Jerzego Kreczmara, Kazimierza Dejmka, Andrzeja tapickiego Wyznaczyli oni kierunki
artystycznego rozwoju tej sceny, a takze budowali obowigzujgcy do dzi$ ethos pracy, kult rzemiosta,
dyscypline. Dejmkowskie ,Wskazéwki dla pracy Teatru Polskiego”, zawierajgce 13 ,przykazan”
obejmujgcych rézne obszary pracy teatru — od szacunku dla publicznosci, po szacunek dla zawodu i
samych siebie —sg nadal dla Andrzeja Seweryna waznymi wskazéwkami ksztattujgcymi relacje w zespole,
ktérych podwaling jest wspdtdziatanie i wzajemne poszanowanie wszystkich dziatdow — artystycznego,
technicznego i administracyjnego.



Lata 2018-2020, ktdre wyznaczajg ramy obowigzywania Strategii Rozwoju Teatru Polskiego im. Arnolda
Szyfmana w Warszawie sprawiajg, ze jest to strategia o charakterze krétkookresowym. Okres 3 lat jej
obowigzywania jest wystarczajacy, by przeprowadzi¢ zaktadane dziatania, a jednoczesnie na tyle krétki,
by nie straci¢ z oczu celdw. Stad tez waznym elementem strategii jest wyznaczenie celdw strategicznych
dla perspektywy sredniookresowej do roku 2024, jak i dtugookresowej — do roku 2030.

Gtéwnym przestaniem Dyrekcji byt zamiar sporzadzenia dokumentu, z ktérym jak najscislej bedg mogli
utozsamiaé sie wszyscy pracownicy Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie. Stad tez
gtéwng zasadga byta szeroka partycypacja kadry zarzadzajacej i pracownikdw w procesie powstawania
strategii, liczne konsultacje, w tym mailowe i telefoniczne, jak i oczywiscie spotkania o charakterze
warsztatow.

Prace nad Strategig Rozwoju Teatru Polskiego na lata 2018-2020 trwaty niemal pét roku, i zaangazowaty
wen caty zespot Teatru, przede wszystkim jego Dyrekcje, z Dyrektorem Naczelnym Andrzejem
Sewerynem na czele, jak i pracownikéw poszczegdlnych Dziatéw. Stad tez waznym walorem Strategii
jest jej partycypacyjny charakter — jest to dokument wypracowany w toku rozméw, dyskusji i
pogtebionych analiz. Wizja rozwoju i artystyczno-spoteczna misja Teatru Polskiego zdefiniowane przez
Dyrektora Naczelnego stanowity rame, wewnatrz ktérej budowane byty poszczegdlne cele i dziatania,
sktadajgce sie ostatecznie na plan strategiczny.

Dyrektor Naczelny Teatru zaprezentowat swojg koncepcje dziatania Teatru na kolejne lata, a przede
wszystkim okreslit pryncypia, ktére bedg wyznaczad kierunek rozwoju Teatru, stanowigc zarazem rodzaj
drogowskazu dla wszystkich oséb zwigzanych z Teatrem.

Priorytety te, do ktérych m.in. naleza: DOSKONALENIE, DOSTEPNOSC, DIALOG, EDUKACIA,
KLASYKA/KORZENIE/KONTYNUACJA, TRADYCJA, TEKST, MYSL | SLOWO zostaty omdwione w Rozdziale
[II.2 — Wartosci kluczowe.

00-327 Warszawa, ul. Karasia 2, NIP: 525-000-97-66, PKO Bank Polski S.A. 79 1020 1026 0000 1002 0197 9376
sekretariat: tel. 22 505-92-16; centrala: 22 505-92-00
Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie jest jednostks organizacyjng Samorzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego
wspotprowadzong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mazowsze, |Kultury



Obiekt zabytkowy Teatru Polskiego w Warszawie - Duza Scena - wejscie od ul. K.Karasia 2
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Obiekt wspdtczesny Teatru Polskiego w Warszawie - Scena Kameralna - wejscie od ul. Sewerynow




CELE | ZNACZENIE STRATEGII ROZWOJU W INSTYTUCII KULTURY

Ogromny kapitat, ktory Teatr Polski zdobyt w ciggu ponad 100 lat dziatalnosci pozwala na to, by strategia
dziatania i rozwoju na lata 2018-2020, byta planem, za pomoca ktdrego Teatr bedzie nie tylko rozwijat
swojg dziatalno$¢ artystyczng na najwyzszym poziomie, ale takze strategig, ktdra pomoze silniej
oddziatywac na spotecznosé¢ Warszawy, catego Mazowsza, a takze Polski, wspodtuczestniczyé w rozwoju
kultury narodowej, jak i wsparcia rozwoju nowych obszardw, takich jak przemysty kultury, przemysty
kreatywne i gospodarka regionalna.

STRATEGIA ROZWOJU:

— stanowi narzedzie racjonalnego zarzadzania Teatrem;
— pozwala na planowanie dziatah w czasie;
— buduje wyrazisty wizerunek instytucji;
— jest odpowiedzig na zmieniajgce sie sposoby uczestnictwa w
kulturze.

STRATEGIA ROZWOIJU POZWOLI TEATROWI:

— ewaluowac efekty dziatan i weryfikowac na biezgco skutecznosc¢
poprzez monitoring dziatan;
— okresla¢ swoje mocne i stabe strony,
— szacowac szanse i zagrozenia dziatalnosci;
— rozpoznac partnerdw i inicjowac¢ wspoétprace z innymi
placowkami oraz poszerzy¢ pole myslenia o instytucji;
— porzgdkowac wykorzystanie (nawet skromnych) srodkéw
finansowych;
— uzupetniac lokalng strategie rozwoju miasta/regionu
— pozwoli wtgczac szerokie grono interesariuszy w proces
planowania dziatan, co pozwala na lepsze odpowiadanie na
zapotrzebowanie spofeczne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze

Strategia wskazuje na istnienie 37 teatréw i instytucji muzycznych na terenie regionu, a takze
116 muzedw, 59 kin, 986 bibliotek i ponad 53 tys. przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze kreatywnym.
Na terenie Mazowsza wystepujg bogate zasoby dziedzictwa kulturowego (w tym obszar UNESCO) i
roznorodne tradycje, liczne podmioty i wydarzenia kulturalne, duzy ruch turystyczny. Jednoczes$nie
zwraca uwage fakt, iz sektor kultury ani sektor turystyki nie stanowig znaczacych rynkdw zatrudnienia w



regionie, a przecietne dochody w tych branzach sg nizsze od S$redniej. Znamienne jest silne
zrdznicowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego wewnatrz wojewddztwa (Zdecydowana wiekszosé
wspomnianych wyzej podmiotéw funkcjonuje na terenie Obszaru Metropolitalnego Warszawy) oraz
zrdznicowanie spoteczno-kulturowe, wptywajagce na stabe poczucie tozsamosci regionalnej
mieszkancow.

W dokumencie sformutowano RAMOWY CEL STRATEGICZNY dla dziedziny kultury i dziedzictwa:
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow srodowiska przyrodniczego
dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia. Dla niniejszego opracowania szczegdlnie
istotne bedg nastepujgce kierunki dziatan dla obszaru kultury i dziedzictwa:

— Kreowanie miast jako centréw aktywnosci kulturalnej
o Wykorzystywanie osrodkow miejskich do tworzenia i promowania kultury — wsparcie
dla instytucji kultury o zasiegu co najmniej subregionalnym
o Promowanie Warszawy jako europejskiego osrodka kultury
— Upowszechnianie kultury i twérczosci, w ramach ktérego zaplanowani dziatania takie jak:
o rozwdj zaplecza instytucjonalnego kultury i digitalizacja zasobéw — cyfryzacja
posiadanych zasobodw dla ich standaryzacji i zwiekszenia dostepnosci
o promowanie réznorodnosci kulturowej artystycznej regionu
o wspieranie edukacji kulturalnej i artystycznej

Jako wskaznik realizacji powyzszych celéw, planowane do osiggniecia w 2020 roku Strategia podaje
miedzy innymi liczbe widzéw i stuchaczy teatréow i instytucji kultury oraz zwiedzajgcych muzea na 1 000
mieszkancéw (planowany wzrost z 2135 oséb do 2400 osdb)

Strategia Rozwoju Kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2015-2020

Strategia w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy formutuje przede wszystkim misje polityki
kulturalnej wojewddztwa mazowieckiego, ktdra brzmi: , Kultura wtgcza kazdego”, identyfikujgc kulture
z: uczestnictwem, zakorzenieniem, kreatywnoscia, synergia, ,rzecza wspolng”. Sformutowano takze piec¢
pol strategicznych, w ktérych ulokowane zostaty cele i programy. Ponizej wykazano te z nich, ktére z
punktu widzenia rozwoju Teatru Polskiego majg szczegdlne znaczenie:

Pole strategiczne A: Dobre zarzqdzanie w kulturze:

— Cel A.2. Usprawnienie wojewddzkich instytucji kultury — opracowanie Strategii Rozwoju
Teatru Polskiego jest dziataniem realizujgcym ten cel

— Cel A.4. Profesjonalizacja kadr kultury — ukierunkowany na doksztatcanie menadzerdw,
animatoréw i edukatoréw wsrdd oséb aktywnie dziatajgcych w kulturze

— Cel A.5. Innowacyjne zarzgdzanie w kulturze -zorientowany na uzdrowienie zarzadzania
w kulturze poprzez usuwanie barier i rozpowszechnianie inspirujgcych nowosci, biorgc pod
uwage specyfike dziatalnosci kulturalnej

Pole strategiczne B: Uczestnictwo — wilgczenie — spojnosc:

— Cel B.1. Wojewddzki program wsparcia edukacji kulturalnej i artystycznej — wdrazanie
nowoczesnej edukacji kulturalnej ktérej celem jest wyposazanie ludzi w podmiotowe
kompetencje do odkrywania wtasnych kanonow i wtasnych wrazliwosci kulturowych oraz
uczenie umiejetnosci dialogu

— Cel B.2. Kultura dla kazdego (program przetamywania wykluczenia terytorialnego) —
promowanie kultury zrdznicowanej, ambitnej i inspirujgcej, przetamywanie wykluczenia
z kultury w wojewddztwie mazowieckim: terytorialne, s$rodowiskowe, pokoleniowe,
budowanie spdjnosci spoteczne;j



Cel B.3. Wysoki poziom — szeroki odbior — przetamywanie bariery ekskluzywnosci sztuki i
wspieranie kultury inkluzywnej, ktéra umie zaprosi¢ do zachwycania sie najwyzszym
poziomem szerokiego odbiorce

Pole strategiczne C: Dziedzictwo — tozsamosc¢ — wspolnota

Cel C.1. Zywe dziedzictwo - nastawiony na wtgczanie watkdw dziedzictwa historyczno-
kulturowego w dialog ze wspdétczesnoscig i budowanie wokot dziedzictwa zywych obiegow
kultury

Pole strategiczne D: Kreatywnos¢ — motor rozwoju

Cel D.2. Kultura — nauka — kreatywnos¢ - nastawiony na wspieranie innowacyjnych
projektow wspodtpracy pomiedzy kulturg a nauka

Cel D.3. Mazowsze edukuje kreatywnie — skoncentrowany na edukacji prowadzonej
metodami rozwijajgcymi zdolnosci kreatywne stuchaczy, ksztattujgcej nawyk kreatywnego
podejscia do problemdw, budujgca umiejetnos¢ przekraczania schematéw i poszukiwania
rozwigzan innowacyjnych, takze w dziedzinach niezwigzanych z twérczoscig artystyczng
Cel D.4. Twdrczosc¢ doceniona — pomnazanie kapitatu kreatywnego w regionie poprzez
przestrzen dla osobistej kreatywnosci mieszkancéw

Cel D.5. Kultura promuje region — wdrazanie dziatan kulturalnych, podejmowanych
z nastawieniem na cele artystyczne, spoteczne, animacyjne czy edukacyjne, ktére
réwnolegle promowac bedg region

Pole strategiczne E: tqczenie potencjatow kultury

Cel E.1. Sieci wspofpracy podmiotdw kultury — wspieranie inicjatyw ponadpowiatowych,
ktérych istotg jest budowanie sieci ogdlnej wspdtpracy podmiotéw kultury podobnego
rodzaju w celu wymiany doswiadczen, wspdtdzielenia sie zasobami, wspdlnej reprezentacji
itp.

Cel E.3. ,Wspdtpraca nieoczywista” w kulturze — wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych,
ktérych elementem bedzie budowanie uzasadnionej merytorycznie wspétpracy podmiotu
(lub podmiotéw) kultury z partnerem (lub partnerami) spoza sektora kultury

Cel E.4. Synergia Kultura+ - inicjowanie wspotpracy kultury z edukacja, polityka spoteczng,
sportem, turystyka i innymi dziedzinami bedgcymi przedmiotem polityk publicznych

Cel E.5. Kultura ponad granicami - zorientowany na ozywienie i wypetnienie trescig
kulturowg partnerstw miedzynarodowych wojewddztwa mazowieckiego

Wspomniane wyzej cele wg zapisdw Strategii bedg miaty odzwierciedlenie w postaci programow dziatan
inicjowanych przez samorzad wojewddztwa. Jednak w kontekscie niniejszego opracowania znajduja
bezposrednie odniesienia w dziatalnosci Teatru Polskiego — zaréwno tej juz prowadzonej, jak i
planowanej w latach najblizszych, objetych Strategia.



BUDOWANIE STRATEGII ROZWOJU TEATRU POLSKIEGO W WARSZAWIE

STATUTOWE CELE DZIAtALNOSCI TEATRU POLSKIEGO:

Rozdziat 2 Statutu Zakres dziatalnosci informuje, iz dziatalno$é Teatru jest organizowana w oparciu
o sezony artystyczne, na ktére ustala sie plany repertuarowe, a przedmiotem tej dziatalnosci jest
ksztattowanie i upowszechnianie kultury teatralnej poprzez organizowanie widowisk teatralnych przy
pomocy zespotéw aktorskich. Wg § 6. Statutu powyzsze zadania Teatr realizuje poprzez:

1) przygotowywanie i wystawianie utwordw scenicznych;

2) organizowanie widowisk, koncertdw, spotkan, rowniez poza siedzibg Teatru;

3) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej;

4) nawigzywanie wspotpracy i wymiany kulturalnej z osobami prawnymi i fizycznymi w kraju i za
granicg;

5) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oraz kulturalno-o$wiatowej;

6) produkowanie filméow i nagran audialnych lub audiowizualnych prob i widowisk

prezentowanych na scenie Teatru;
7) prowadzenie galerii sztuki wspotczesnej.

Analiza poszczegdlnych obszarow strategicznych funkcjonowania Teatru, poczynajgc od granego
repertuaru, wizerunku i postrzegania przez publicznos$¢, poprzez dziatania edukacyjne, marketingowe i
promocyjne, az po rozwoj infrastruktury, zarzgdzanie kadrami i Srodowiskiem pracy, pokazuje okreslony,
jasno zdefiniowany, wyrazisty obraz tego czym jest i czym nadal chce / by¢ powinien Teatr Polski— a jest
to teatr klasyczny, skierowany ku duzej grupie odbiorcéw, z pewnoscig nie niszowy, swga dziatalnoscig
nadajgcy takim okresleniom jak ,tradycja”, “kanon”, ,proporcja” znaczenia pozytywne.

Jak wykazaty przeprowadzone analizy, koncepcja zarzgdzania Teatrem Polskim wraz z jego profilem
repertuarowym, wyrazista i niewatpliwie autorska wizja Teatru, wprowadzone i rozwijane w ostatnich
latach przez Andrzeja Seweryna stanowig bardzo mocne, i zarazem pozytywnie odbierane strony tej
instytucji.

Konieczno$¢ ciagtego doskonalenia sie kadr artystycznych i profesjonalizacja pracownikéw, jak i
udoskonalania samego Teatru we wszystkich obszarach dziatalnosci, podnoszenie jakosci to cele
nadrzedne na kolejne lata dziatalnosci Teatru Polskiego, wyznaczone przez Dyrekcje.

Kategoria mistrzostwa pojawia sie jako priorytet przede wszystkim w relacjach aktorskich — jako punkt
odniesienia dla zespotu artystycznego, dla rozwoju sztuki teatralnej w jej najpetniejszej postaci. Jednak
doskonalenie jako cel na kolejne lata dotyczy réwniez kadr pozaartystycznych — pracownikéw dziatow
administracyjnych, technicznych, dziatéw zwigzanych z obstugg sprzedazy, promocjg i marketingiem.

Teatr Polski w tym ujeciu to dobrze dziatajgca machina, doskonale funkcjonujgcy system, ktérego
zadaniem jest stworzy¢ jak najlepsze warunki dla prezentacji sztuki. Doskonata, sprawna, efektywna
praca dziatdow pozaartystycznych ma by¢ wsparciem dla gtdwnej funkcji Teatru, jakg jest wystawianie
sztuk; ich charakter jest w pewnym sensie stuzebny w stosunku do dominujgcej i nadrzednej dziatalnosci
artystycznej, ale jest to wtasnie cecha teatru.

Doskonatosé w tym znaczeniu wyraza swoisty etos pracy i dziatania Teatru Polskiego.

Ponadto, odnoszac sie do juz istniejgcych i obowigzujgcych w Teatrze dokumentdéw, bardzo wazne dla
sfomutowania nowej Strategii Rozwoju sg nastepujgce zatozenia:

— Zachowanie ciggtosci programu Teatru i jego misji, ktére zostaty docenione przez wiadze
wojewddzkie, co wyraza fakt powotania Andrzeja Seweryna na Dyrektora Teatru Polskiego na
kolejne 5 lat (do roku 2022). Zachowanie ciggtosci programowej i utrzymania misji Teatru, przy
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jednoczesnej ewolucji w kierunku udoskonalania i wzbogacania sztuki teatralnej byto m.in.
tematem spotkania Dyrekcji z pracownikami Teatru w dn. 21.09.2017 z okazji rozpoczecia
sezonu artystycznego 2017/2018;

— W okresie obowigzywania strategii krétkoterminowej Teatr Polski bedzie petnit szczegdlng role
w zwigzku z obchodami setnej rocznicy odzyskania przez Polske Niepodlegtosci, czego wyrazem
jest réwniez repertuar prezentowany w sezonach 2017/2018 i 2018/2019;

— Wizja Teatru Polskiego, rozwijana przez Andrzeja Seweryna od roku 2011, i zdefiniowana
przezen misja Teatru, zawarte w Zatgczniku do umowy w sprawie warunkdow organizacyjno-
finansowych dziatalnosci Teatru , ktére bedg punktem wyjscia dla zbudowania planu
strategicznego na kolejne lata;

— Zarowno misja, jak i wizja Teatru Polskiego, wraz z zasobem kluczowych, nadrzednych wartosci
(takich jak doskonalenie, dostepnos¢, gotowosé do dialogu, klasyka, tradycja, tad jezyka, piekno
tekstu i stowa, sg znane zespotowi pracownikéw, rozumiane i akceptowane, im
podporzgdkowana jest praca poszczegdlnych dziatoéw Teatru. Sg one takze systemem pojeé, z
ktérymi Teatr Polski kojarzy publicznosé.

— Zacel gtéwny wszelkich dziatan wskazuje sie udoskonalanie sztuki teatralnej, wzbogacanie jej -
poprzez rozwdj liczebny statego zespotu artystycznego teatru, wprowadzenie aktoréw
najmfodszego pokolenia, jak rowniez poprzez wspdtprace z nowymi rezyserami, poszerzenie
obsady przedstawien o aktoréw grajacych goscinnie, przygotowanie nowych premier

Misja Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie

Misja Teatru Polskiego zostata zdefiniowana przez Dyrektora Naczelnego Teatru, Andrzeja Seweryna
nastepujaco:

Misje Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie najkréce;j
mozna ujg¢ w formule:

Na fundamencie przesztosci zbudowacd przysztosé.

W zamecie artystycznym i ideowym, ktéry opanowat zycie teatralne
w Polsce i w Europie; w sytuacji, gdy ,wszystko jest dozwolone” —
hierarchie zostaty odwrocone, a wartosci zlekcewazone —
Teatr Polski wybiera rygor i porzadek tradyc;ji.

,Tradycja nie oznacza wszakze tradycjonalizmu.? Jesli ma by¢ zywa i ksztattowac kulturowq tozsamosé
widzdw, nie moze ograniczac sie jedynie do konserwowania sprawdzonych wzorow i kanondw. Zadaniem
Teatru Polskiego jest ksztattowanie tradycji, co znaczy: dokonywanie wyboru z historycznego zasobu idei
i wartosci, i sprawdzanie ich zywotnej aktualnosci. W tym sensie troska o zachowanie kulturowej
ciggfosci, dialog z przesztoscig, zaktada jednoczesnie otwarcie na zachodzgce zmiany.

1 Autorstwo: Andrzej Seweryn, cytowane za dokumentem ,,PROGRAM DZIAtANIA TEATRU POLSKIEGO im. Arnolda
Szyfmana w Warszawie.
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W praktyce chodzi wiec o utrzymanie i dalsze podnoszenie rangi tej sceny, o powrdt do najlepszych
wzorcéw, o pielegnowanie kunsztu zawodowego oraz etosu artystycznego i obywatelskiego, o
propagowanie otwartej postawy patriotycznej; chodzi o przywracanie wielkiej sztuki teatru, sztuki stowa,
sztuki propagowania piekna. Plan ten spetnia sie w oparciu o klasyczny repertuar, realizowany z pasjq,
dbatosciq o tresc, forme, zywqg mysl, o profesjonalizm i szacunek dla odbiorcow.

Teatr Polski chce méwic¢ do widzdw stowami Jana Kochanowskiego, Adama Mickiewicza, Aleksandra
Fredry, Stanistawa Wyspiariskiego, Stawomira Mrozka, Sofoklesa, Williama Szekspira, Moliera, Samuela
Becketta.

Tak pojeta misja jest odpowiedzig na autentyczne zapotrzebowanie widzow i spotyka sie z ich zywym
zainteresowaniem. Widzowie ci pragnq innego rodzaju sztuki niz ta, ktdra — rozpowszechniona w wielu
teatrach — opiera sie na buncie, prowokacji i kontestacji, wyrazanych jaskrawymi, a nieraz szokujgcymi
srodkami. Teatr Polski w Warszawie w zamian proponuje fad poezji i dyscypline refleksji, wspiera i
upowszechnia klasyczny repertuar, majgc Swiadomosé, ze jesli nie bedzie on stale, na nowo, odkrywany,
to ogromny obszar nieozywianych doswiadczen literackich (a szerzej rzecz biorqc — kulturowych) moze
juz za chwile stac sie niedostepny i niezrozumiaty, bo zbyt odlegty.

Podstawe tak rozumianej misji stanowi repertuar oraz wybor realizujgcych go tworcow, ale takze — co
wazne — tworzenie wokot podstawowej dziatalnosci teatru, ktdrg jest produkcja przedstawien, szerszego
kontekstu zdarzen, takich jak dyskusje, debaty, wspdtpraca z osrodkami naukowymi, program
edukacyjny, skierowany do réznych grup wiekowych, i upowszechnieniowy, obejmujqcy region Warszawy
i catego Mazowsza” .

Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe i pryncypia, do ktérych odwotuje sie misja, wizja i plan strategiczny Teatru Polskiego
w okresie 2018-2020, zostaty okreslone i omdwione przez Dyrektora Naczelnego Teatru, Andrzeja
Seweryna podczas spotkania w dniu 20 lipca 2017 roku. Sg one uzupetnieniem i zarazem interpretacjg
zatozen zawartych w misji Teatru Polskiego.

Zaprezentowano je ponizej w ukfadzie hastowym:
DOSKONALENIE:

e Doskonalenie jako wartosc¢ i cel dla wszystkich osdb zwigzanych z Teatrem

e Doskonalenie pracy aktorow, rezyseréw, inscenizatoréw, ale takze wszystkich pozostatych
dziatéw niezbednych dla funkcjonowania Teatru — administracji, dziatu finanséw, inwestycji,
dziatu sprzedazy i marketingu, edukacji

e Teatr ma by¢ nie tylko miejscem pracy, ale i POWAZNA BAZA zawodowa dla wszystkich —
aktoréw, rezyserow, pracownikow literackich, dziatu edukacji, marketingu, technikow .....

o Nazwisko aktora musi nies¢ ze sobg doskonatos¢ artystyczna

e Konieczne jest state doskonalenie metod pracy

DOSTEPNOSC

e Dostepnos¢ instytucji dla wszystkich grup spotecznych — réznorodnos¢ oferty towarzyszacej
gtéwnym dziataniom artystycznym: debaty, fora dyskusyjne, wspdtpraca z Uniwersytetem, cykle
,Goscie w Polskim”, , Listy w Polskim”, oferta dla dzieci i fandw poezji.

e Dostepnos¢ ekonomiczna — stata polityka cenowa

e Dostepnosc dla niepetnosprawnych i grup wykluczonych

e Dostepnosé sztuki na najwyzszym poziomie
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EDUKACIA

Edukacja kulturalna — cykle ksztatcenia, duza grupa docelowa (seniorzy, nauczyciele, dzieci,
mtodziez — rowniez ,trudna mtodziez”)

,...Teatr jest przede wszystkim miejscem edukacji: kulturalnej, spotecznej i, nie waham sie uzy¢
tego stowa, uczy tez dojrzatego, madrego, nowoczesnego patriotyzmu”

Edukacja w jak najszerszym ujeciu: spoteczna, widza, aktora, narodowa

,Musimy tez edukowac nas samych” ( doskonalenie)

ELEGANCIA
e Elegancja i dobry smak jako wartos¢ w kontaktach z widzem
e Afisz” —wyrdzniajacy sie, elegancki, w dobrym guscie
e Sztuka zachowania rownowagi pomiedzy emocjami i zaskoczeniem

Elegancja w warstwie wizerunkowej, graficznej, ale rowniez w warstwie tekstowej, starannym i
pieknym sposobie mowienia.

MARKA TEATRU POLSKIEGO

Umocnienie marki Teatru Polskiego i jej promocja

Konieczne jest nie tylko wytworzenie, ale i pdzniejsze utrzymanie wiezi, emocjonalnego
zaangazowania pomiedzy teatrem a odbiorcg / widzem

Tozsamos¢ miejsca / rozpoznawalnosé nazwy i lokalizacji, pozytywne skojarzenia (otwartosé,
dialog, szacunek, elegancja, klasyka, tekst, jezyk)

Emocje jako warunek budowy marki Teatru

Spdéjnosé pomiedzy oczekiwaniami widza a miejscem i oferty, a przede wszystkim wartosciami,
jakie upowszechnia Teatr

Wyrazista marka ma znaczenie dla odbiorcy — odwiedziny w TYM Teatrze sg czyms, co dodaje
smaku zyciu, prestizu.

KLASYKA.KORZENIE. KONTYNUACIA

Repertuar klasyczny — uniwersalny, wartosciowy, znaczacy, madry, aktualny, ponadczasowy,
Teksty, ktére sg zasobem idei i wartosci ponadczasowych, wartosci niezmiennych
Przeciwienstwo chaosu, dekonstrukcji,

,...Teatr Polski (...) proponuje tad poezji i dyscypline refleksji, wspiera i upowszechnia klasyczny
repertuar”

,Zatem repertuar Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana to, zgodnie ze stuletnig tradycjg tej
sceny, a i w odpowiedzi na oczekiwania widzéw, klasyka polska i $wiatowa, realizowana z
najwyzszg starannoscig”

,Teatr Polski chce mowi¢ do widzéw stowami Jana Kochanowskiego, Adama Mickiewicza,
Aleksandra Fredry, Stanistawa Woyspianskiego, Stawomira Mrozka, Sofoklesa, Williama
Szekspira, Moliera, Samuela Becketta.

TEATR TEKSTU / TEATR StOWA

Celowy dobdr repertuaru klasycznego — teksty ,,wysokie”, wartosciowe, klasyczne
Inteligentna, mozliwa do realizacji i zrozumiata interpretacja tekstu
Szacunek do tekstu i w ten sposéb — do widza

MIEJSCE MYSLI/MIEJSCE, GDZIE SIE MYSLI

Teksty, ktére zmuszajg widza do myslenia, pogtebionej refleksji, analizy
o Myslenie o widzu
o Myslenie o aktorze
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o Mpyslenie o teatrze
e Teatr, w ktérym dobrze sie mysli, ktéry zacheca do myslenia, ,,promuje” i wspiera myslenie

WYSOKA KULTURA ORGANIZACYINA

e Dobra organizacja instytucji daje wysokie poczucie bezpieczenstwa i przestrzen do planowania

e Dotrzymywanie zobowigzan — nie tylko artystycznych,

e Dotrzymywanie zobowigzan wobec widza, wobec aktora i rezysera, wobec pracownikow,
wobec miasta i regionu

StUZBA MAZOWSZU

o Nieréwnomierny dostep do oferty teatralnej poza Warszawa

e Inicjatywy, ktorg beda wspiera¢ teatry wiejskie na terenie Mazowsza (Festiwal Teatréw
Wiejskich)

o Wspdttworzenie marki Mazowsza

e Silna instytucja kultury, reprezentatywna dla potencjatu Warszawy i Mazowsza

Wizja rozwoju Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w perspektywie
wieloletniej

Wizja rozwoju Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie okresla zmiany, jakie nastgpig w
zakresie jego dziatalnosci w perspektywie krotkoterminowej do roku 2020, a takze w pdzniejszych latach
wskazanych jako istotne dla instytucji: 2024 i 2030. Perspektywa roku 2030 jest odlegta i jest
podporzadkowana strategii dtugookresowej, jednak w przypadku Teatru Polskiego, instytucji o
tradycjach ponad stuletnich, mozna sie pokusi¢ o tak daleki horyzont. Wizji tej podporzadkowane zostaty
cele strategiczne, wyznaczone w szesciu gtéwnych obszarach dziatania Teatru. Okreslajgc wizje rozwoju
zaréwno na najblizsze, jak i na dalsze lata, nalezy mie¢ na uwadze, ze mamy do czynienia w pierwszym
rzedzie z instytucja powotang do prezentacji sztuki teatralnej w jej mozliwie najdoskonalszym ksztatcie i
wykonaniu. To sztuce teatralnej, sztuce dramatycznej, prezentowanej na deskach Sceny Gtéwnej sg
podporzagdkowane wszystkie cele wyznaczone w ramach planu strategicznego.

WIZIA ROZWOJU NA LATA 2020-2024-2030

e Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana petni kluczowe funkcje artystyczne, kulturalne i spoteczne w
Warszawie, na terenie Mazowsza i oddziatuje na sztuke teatralng na poziomie
ponadregionalnym, bedac teatrem rozpoznawalnym i docenianym w skali catego kraju. Jest
wiodgcym teatrem stolicy i wojewddztwa mazowieckiego. Gtéwnym zadaniem Teatru jest
produkcja przedstawien, a w ramach szerszego kontekstu zdarzen, organizacja wydarzen
towarzyszacych takich jak dyskusje, debaty, wspdtpraca z osrodkami naukowymi, program
edukacyjny, skierowany do réznych grup wiekowych, i upowszechnieniowy, obejmujacy region
Warszawy i catego Mazowsza.

e Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana oferuje spdjng i dtugofalowa oferte w zakresie teatralnej
sztuki profesjonalnej, najwyzszej jakosci, ktora skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw
z Warszawy, wojewddztwa mazowieckiego, a takze catego kraju. Wspiera takze rozwdj
profesjonalnej sztuki teatralnej - aktorskiej i rezyserskiej, ktadgc nacisk na doskonalenie i
profesjonalizacje artystéw, ale takze edukujgc na najwyzszym poziomie réwniez odbiorcéw
kultury.
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Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana jest instytucjg, ktérej staty rozwdj i doskonalenie oferty
repertuarowej ma na celu wzrost uczestnictwa mieszkancéw regionu Mazowsza w kulturze. Dba
takze o zaspokajanie oczekiwan publicznosci poprzez kreowanie wartosciowych, ciekawych,
inspirujgcych przedstawien teatralnych, a takze innych wydarzen programowych i
edukacyjnych. W wyniku prowadzenia aktywnej polityki marketingowej buduje $wiadomos¢
spoteczenstwa w zakresie ponadczasowych wartosci kulturowych i poznawczych, a
jednoczes$nie staje sie jedng z najwazniejszych instytucji kultury dla mieszkancéw, jak i dla
odwiedzajgcych region turystéw polskich i zagranicznych.

Rozwdj Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana wynika z indywidualnego rozwoju artystow, jak
i pracownikéw dziatow pozaartystycznych, dla ktérych celem zawodowym jest profesjonalizacja
ich dziatan. W zwigzku z tym system ocen i motywowania pracownikéw ukierunkowany jest na
wzmocnienie kompetencji, zwiekszenie uprawnien, rozwéj zawodowy oraz zaangazowanie w
realizacje wizji i misji Teatru. Sciezke kariery ksztattuje skala postepu pracownikéw w zakresie
samorozwoju, przy czym Teatr wspomaga indywidualne dziatania kadry artystycznej i
pozaartystycznej. Osoby zwigzane 1z Teatrem Polskim, zardwno artysci, rezyserzy,
scenografowie, a takze pracownicy dziatdw pozaartystycznych w obrebie swoich kompetencji
stajg sie aktywnymi cztonkami najwazniejszych gremidw opiniotwoérczych — lokalnych,
regionalnych i krajowych.

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana aktywnie i skutecznie pozyskuje srodki finansowe z funduszy
unijnych i krajowych. Uzyskuje wsparcie finansowe i organizacyjne, stajgc sie miejscem
kulturalnych inwestycji lokalnych i regionalnych podmiotéw gospodarczych, organizacji
finansujgcych kulture i wtadz samorzgdowych.

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana dysponuje optymalnymi warunkami dla dziatalnosci
artystycznej — teatralnej. Stale modernizowana infrastruktura Teatru, wraz z wyposazeniem i
technologig sceniczng, dostep do najlepszych rozwigzan scenograficznych, pozwalajg w petnina
to, by rozwija¢ potencjat artystyczny instytucji, oferowac bardzo dobre warunki dla prowadzenia
dziatalnosci teatralnej i zapewniaé publicznosci komfort spdjny ze standardami nowoczesnej
instytucji kultury. Nowoczesna i sprawna infrastruktura techniczna Teatru Polskiego pozwala na
to, by realizowa¢ nawet najbardziej ambitne zamierzenia artystycznej w tym rdéwniez na
poziomie ponadregionalnym.

Zaréwno dla artystéw, pracownikdw oraz dla widzow zabytkowy gmach Teatru Polskiego
zapewnia bardzo wysoki standard przestrzeni i dostep do nowoczesnego wyposazenia
technicznego oraz multimediéw, zwigzany $cisle z profilem dziatalnosci, zgodny ze
wspotczesnymi trendami i potrzebami uzytkownikdw, gwarantujgcy optymalne warunki dla
wykonawcéw, wysoki komfort oraz satysfakcje odbiorcow.

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana swiadomie i w wielu obszarach dziatalno$ci wewnetrzne;j i
zewnetrznej korzysta z najnowszych technologii komunikacyjnych i cyfrowych, optymalizujgc w
ten sposdb dostepne mu czas i srodki finansowe, dysponuje funkcjonalng strong internetows,
elektronicznym obiegiem dokumentow, wydajng i w petni bezpieczng siecig, co pozwala, na to,
by eksplorowa¢ w celach artystycznych i dla rozwoju publiczno$ci nowe obszary dziatan,
zwigzane z digitalizacjg i cyfrowym udostepnieniem zasobdw sztuki teatralnej.

Dzieki temu Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana jako preznie dziatajgca i nowoczesna, a
jednoczes$nie mocno osadzona w najlepszych tradycjach teatru publicznego, instytucja kultury
podnosi poziom kapitatu intelektualnego (poprzez proces profesjonalizacje kadr, doskonalenie
artystéow, proces edukacyjny skierowany do spoteczenstwa), spotecznego (poprzez budowanie
nowoczesnego patriotyzmu i tozsamosci narodowej) i kulturalnego regionu Mazowsza i kraju.
W wariancie optymalnym, Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w roku 2024, jak i w okresie
pdzniejszym, jest teatrem wspodtprowadzonym przez dwdch organizatordw, w tym przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co jest wyrazem docenienia pozycji Teatru i
jego dziatalnosci, a takze pozwala realizowaé najbardziej ambitne zamierzenia artystyczne i
doskonali¢ sztuke teatralna w warunkach bezpieczenstwa finansowego.
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Cele strategiczne na lata 2018-2020

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz prac w ramach grupy roboczej, spotkan z Dyrekcja
i pracownikami Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie, przyjeto na lata 2018 — 2020 do
realizacji sze$¢ celdw strategicznych, odpowiadajgcych szesciu kluczowym obszarom dziatalnosci Teatru.

Ich uszczegdtowieniem sg cele operacyjne przyporzadkowane kazdemu celowi strategicznemu. Kazdy
cel operacyjny zostat opisany poprzez zadania do realizacji, ktére sktadajg sie na Strategie Rozwoju
Teatru Polskiego na lata 2018-2020.

OBSZAR DZIAtALNOSCI TEATRU

POLSKIEGO PRIORYTET ROZWOIJOWY

OBSZAR: REPERTUAR | DZIALALNOSC 1. ROZWOJ  OFERTY  ARTYSTYCZNE) |  PRODUKCIA

ARTYSTYCZNA PRZEDSTAWIEN — TEATRALNYCH — NA  NAJWYZSZYM
POZIOMIE W OPARCIU O STARANNIE DOBRANY, AMBITNY
REPERTUAR | STALE DOSKONALACY SIE, PROFESIONALNY
ZESPOt AKTORSKI | REZYSERSKI.

OBSZAR: POTENCJAL INSTYTUCII 2. ROZWOJ INSTYTUCJONALNY | KADROWY TEATRU

KULTURY POLSKIEGO IM. ARNOLDA SZYFMANA— PROFESIONALNA
INSTYTUCJA KULTURY W NOWOCZESNYM REGIONIE.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA, W TYM 3. WYSOKI  POZIOM  INFRASTRUKTURY  TECHNICZNEJ,

INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA TECHNOLOGII SCENICZNEJ / INFRASTRUKTURY

INFORMATYCZNEJ JAKO BAZA DLA ROZWOJU SZTUKI
TEATRALNEJ | DOSKONALENIA DZIAtAN ARTYSTYCZNYCH
ORAZ SPRAWNEGO DZIAtNIA INSTYTUCJI

OBSZAR: EDUKACJA KULTUROWA |
DZIAtANIA TOWARZYSZACE

OBSZAR: MARKETING, PROMOCJA |
ROZWO) PUBLICZNOSCI (AUDIENCE
DEVELOPMENT)

OBSZAR: FINANSOWANIE |
ZROWNOWAZONY BUDZET

WYSOKI  POZIOM WYDARZEN ~ TOWARZYSZACYCH
PRZEDSTAWIENIOM TEATRALNYM ORAZ ROZWOJ DZIAtAN
w OBSZARZE EDUKACJI KULTUROWEJ JAKO
PRYGOTOWANIE PUBLICZNOSCI DO PEENEGO
UCZESTNICTWA W OFERCIE TEATRU POLSKIEGO.

SZTUKA  DLA  WIDZA -  ROZWOJ  ILOSCIOWY
| JAKOSCIOWY PUBLICZNOSCI (UCZESTNIKOW) WYDARZEN
KULTURALNYCH (AUDIENCE DEVELOPMENT).

WZROST EFEKTYWNOSCI | STOPNIA FINANSOWANIA
DZIAtALNOSCI TEATRU POLSKIEGO.

CELE ROZWOJOWE DO ROKU 2030:

I.  Teatr Polskiim. Arnolda Szyfmana jest jedng z wiodgcych scen nie tylko Warszawy i Mazowsza,
ale i catego kraju, sceng reprezentatywna dla tradycji i historii polskiego teatru publicznego,
wykorzystujgcg tworczo nowe rozwigzania techniczne dla jak najlepszych efektéw
artystycznych;

[I.  Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana posiada potencjat do budowy i rozwijania kapitatu
spotecznego w obszarze kultury na poziomie catego kraju;

[Il.  Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana inicjuje, realizuje i koordynuje innowacyjne przedsiewziecia
teatralne (festiwale, przeglady, konkursy, projekty badawcze) o randze krajowej, a takze istotne
w skali miedzynarodowe;.
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